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APPLA

PALAVRA DO ORIENTE

A ideia do governo de Taiwan subjacente a organizacéo da visita prende-se
com a tentativa de obtencéao do estatuto de Estado Observador na ICAO

Texto Miguel Silveira *

TP
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FOTOSDR.

B O vice-presidente da APPLA, Miguel Silveira, com o responsavel pela logistica do grupo de trabalho, Peter Sun,
recebendo informacao sobre a visita a Associacdo de Pilotos de Taiwan

ATRAVES DE UM CONVITE que me
foi formulado pela Representacdo de
Taiwan em Portugal, entre os dias 1 e
7 de setembro visitei aquele pais, inte-
grando um grupo de 22 pessoas, onde
se encontravam, entre outros, diplo-
matas, especialistas em assuntos aero-
nduticos regulamentares, jornalistas e
eu, especialista e académico em Safety
e assuntos aeronduticos operacionais.

A ideia do governo de Taiwan subja-
cente a organizac¢ao desta visita prende-
-se com a tentativa de obtencao do es-
tatuto de Estado Observador na ICAO.
Nada de relevante haveria nao fosse o
caso de Taiwan nao ser reconhecido
como pais pela Reptiblica Popular da
China (RPC). Na realidade, em 1971,
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a Resolucao 2758 das Nagoes Unidas
(depois de tremenda pressao por parte
da RPC), reconheceu a RPC como re-
presentacao Unica da China nas Nac¢des
Unidas, levando a que, gradualmente,
a maioria dos pafses descontinuasse o
reconhecimento de Taiwan como nagao.
No entanto, até ao presente, Taiwan tem
um governo independentemente eleito
pelos seus cidadaos, Forcas Armadas
proprias e uma Constituicdo baseada
em trés principios democraticos: «Uma
reptiblica democrdtica, governada pe-
las pessoas e para as pessoas.» Na rea-
lidade, para todos os efeitos préticos,
Taiwan funciona como um pais. Ironi-
camente, a nacao com a qual Taiwan
tem a maior troca na sua balanca co-

mercial é a Reptiblica Popular da Chi-
na, o que prova que politica pode ser
uma coisa e negoécio outra.

Toda a organizacio da visita esteve
a cargo do Ministério dos Negdcios Es-
trangeiros de Taiwan, tendo decorrido
de forma imaculada. Horarios cumpri-
dos, acesso a tudo o que se possa ima-
ginar, simpatia sem igual, mas, sobre-
tudo, o que mais me impressionou foi
a educacgao das pessoas de Taiwan, es-
pecialmente no que toca a deferéncia
para com as geragoes mais velhas. Cer-
tamente que Taiwan continua a praticar
costumes que o Ocidente parece ter ja
perdido, estabelecendo desta forma um
contraste com aquilo que alguns socié-
logos e filésofos afirmam ser a decadén-



cia do Ocidente, Um bom substituto pa-
ra a leitura e entendimento de muitas
das teorias da decadéncia do Ocidente
serd uma visita a Taiwan.

A primeira reunido decorreu no Mi-
nistério dos Negdcios Estrangeiros e foi
liderada pelo diretor-geral do Departa-
mento das Organizagdes Internacionais,
Dr. Kelly Hsieh. A estratégia ficou clara
e baseia-se nos seguintes aspetos, que
tém o peso inerente a matéria tao séria
quanto Safety e Security:

1. Avancar para um céu integrado: a par-
ticipagdo de Taiwan na ICAO ajudard o
cumprimento da missao da Organiza-
¢30, ou seja, garantir um seguro (Safe
and Secure) e sustentdvel desenvolvi-
mento da aviacao comercial internacio-
nal, permitindo um sistema integrado
(universal) de navegacdo aérea.

2. Obter informagdo em tempo til: a
participacdo de Taiwan na ICAO permi-
tird ao «pais» obter informagao em tem-
po titil emanada por esta Organizacao,
por exemplo, Standard and Recommen-
ded Practices (SARPs), estando assim
no loop das razdes que levam a compo-
sicio e emanagdo da regulamentagao.
Desta forma, a organizacao, desenvol-
vimento e operagdo da Flight Informa-
tion Region (FIR) de Taipei cumprird
atempadamente os requisitos da ICAQ.
3.Implementar regulamentagdo inter-
nacional: no seguimento do ponto an-
terior, os aspetos técnicos que a ICAO
deseja ver implementados em todas as
FIRs serdo mais rdpida e racionalmen-
te coordenados e implementados na
FIR de Taipei.

4, Participar nos mecanismos da ICAO:
estando a ICAQ a promover o sistema
GSIE - Global Safety Information Ex-
change, cujo objetivo é melhorar a par-
tilha de informagao de Safety, Taiwan
nao deverd ser excluida deste sistema.
No mesmo sentido, Taiwan deve fa-
zer parte do USOAP - Universal Safety
Oversight Audit Program da ICAO, per-
mitindo que esta regido seja auditada
de acordo com os standards preconiza-
dos pela ICAQ.

5. Participar na cooperagdo global do
combate ao terrorismo: os esfor¢os de
Security serdo tanto mais eficazes quan-
to mais integrados forem a nivel inter-
nacional. Para tal, é crucial que Taiwan

B Miguel Silveira com o eleito chefe do grupo de trabalho, lan Williams

tenha acesso a documentagao pertinen-
te em tempo Util, para assim poder im-
plementar de imediato todas a medidas
necessdrias. ‘

6. Partilhar a experiéncia de Taiwan:
Taiwan poderd partilhar as suas expe-
riéncias diretamente com os Estados
membros da ICAOQ, contribuindo para
o desenvolvimento global da aviagao.

No segundo dia, aquela que deveria
ter sido uma das reunides mais impor-
tantes do programa, na Civil Aeronau-
tics Administration (CAA), parte inte-
grante do Ministério dos Transportes e
Comunicacdes, saldou-se como a tini-
ca desilusio dos trabalhos, pois pouco
se discutiu e, consequentemente, nada
se adiantou.

J4 a primeira reunido da tarde deste
mesmo dia, na China Airlines (a trans-
portadora aérea oficial de Taiwan), seria
um stcesso. Liderada pelo seu sénior vi-
ce-presidente, Dr. Steve Yang, teve como
participantes ativos, para além do nos-
so grupo, as seguintes personalidades:
vice-presidente Corporate Safety Office,
Jia-Min Sun, vice-presidente de Corpo-
rate Communications, Pierre Yang, e
vice-presidente assistente de Corpora-

te Development, Jenny Tsao. A grande
vantagem para o transporte aéreo ad-
vinda da entrada de Taiwan na ICAO
ficou clara: a recegao em tempo titil da
informacdo oriunda da ICAO permitird
uma gestao mais segura e eficiente do
transporte aéreo em toda a FIR (espaco
aéreo) e aeroportos de Taiwan.

Houve ainda oportunidade para vi-
sitar o centro de treino da China Airli-
nes, a qual foi inesquecivel, tanto no
plano oficial dos trabalhos, como no
plano pessoal, pois 0 meu interesse nas
organizagdes de transporte aéreo trans-
cende o plano funcional, tendo o centro
de treino, no que respeita a infraestru-
tura, exibido o plano mais académico
da empresa, cujos meios evidenciaram
uma enorme dedicagdo a exceléncia do
treino e da aprendizagem.

Asegundareunido do dia decorreu na
Camara Municipal de Taoyuan, regiao
onde se situa o Aeroporto Internacional
de Taiwan. Liderada pelo seu presidente,
Dr. John Chih-Yang Wu, a reunido ser-
viu essencialmente para nos dar a co-
nhecer o megaprojeto para o chamado

Aerotrépolis de Taoyuan, o qual serd o »
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maior projeto metropolitano na histé-
ria de Taiwan. Os pormenores do Aero-
trépolis ficaram a cargo do engenheiro
WeiF. Lee: drea de desenvolvimento do
projeto: mais de 4500 hectares; inves-
timento previsto: 130 bilides; revenue
previsto: 59 bilides; novos postos de
trabalho previstos: 300 mil. Nao pude
evitar pensar que reputadas construto-
ras portuguesas terdo nesta iniciativa
uma boa oportunidade, devendo eu,
através da APPLA, levar esta informagao
a quem de direito, contribuindo assim
para o desenvolvimento das empresas
portuguesas.

O terceiro dia foi totalmente dedica-
do ao aspeto'cultural de Taiwan. Tanto
eu como aqueles que viriam a ser os
meus amigos naturalmente eleitos nesta
viagem, o japonés Nishida e o filipino
Eric Apolonio, decidimos passar a ma-
nha a trabalhar no hotel. O programa
da tarde e da noite foi definido pelos
meus dois companheiros, profundos
conhecedores da «verdadeira» Taipei,
sendo a missao conhecer a verdadeira
cidade, onde o seu povo se movimenta.

Oquartodia come¢ou com uma reu-
nido com o Dr. Thomas Wang, diretor
executivo do Aviation Safety Council.
A apresenta¢3do percorreu varios aci-
dentes aéreos ocorridos ao longo dos
tempos em Taiwan e/ou com com-
panhias de Taiwan. Ficdmos na pos-
se documental de que Taiwan estd ja
ao nivel estatistico de seguranca do
transporte aéreo ICAO e que a entra-
da de Taiwan para este organismo da
UN seria uma mais-valia para a segu-
ranca aérea internacional.

A segunda reuniio foi com o Prof.
Doutor Joel Shon, no Departamento
Internacional de Negécios da Universi-
dade de Tecnologia de Tainan, haven-
do assim um suporte académico para
a tentativa de levar Taiwan aos auspi-
cios da ICAQ, ou melhor, segundo se ia
revelando mais adequado, levar a ICAO
aos auspicios de Taiwan e de todas as
regioes que por bem e para o bem que-
rem pertencer a uma entidade que zela
pela seguranga e eficiéncia do transpor-
te aéreo internacional.

A terceira reuniao do dia foi com
a diregdo do Aeroporto Internacional
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B Miguel Silveira trocando impressdes com o ministro delegado dos Assuntos Internos, Chu-Chia Lin

de Taoyuan, onde, uma vez mais, fi-
caram demonstradas as vantagens na
questdo ICAQ, tendo ainda havido lu-
gar a uma visita alargada ao aeropor-
to, o qual impressiona pela atencao ao
pormenor, simpatia e profissionalismo
dos funciondrios, um exemplo pritico
a reter e do qual qualquer académico
faria um case-study sobre Security, cujo
titulo seria: «Como Praticar Security em
Aerondutica Mantendo o Mais Elevado
Padrao Protocolar».

O acontecimento final do dia (para o
restante grupo, ndo para mim) foi uma
reunido/visita ao Servigo de Contro-
lo de Trafego Aéreo, Navegacdo Aérea
e Meteorologia Aerondutica. Uma das
matérias em apreco foi a FIR de Taipei,
a qual, com cerca de 180 mil milhas
nduticas quadradas, controla cerca de
1,3 milhdes de voos por ano, 0s quais
transportam, aproximadamente, 40 mi-
lhdes de passageiros. A FIR de Taipei
confina com as FIRs de Fukuoka, Mani-
la, Hong Kong e Xangai. Semanalmente,
0s movimentos através da FIR sdo: 150
voos regulares para e da Europa; 400
para e dos Estados Unidos; 660 para e
do Japao; mais de 1200 sobrevoos do

estreito de Taiwan. Numeros impressio-
nantes e que colocam o espago aéreo de
Taiwan como um dos mais movimenta-
dos do mundo. Faz sentido esta regido
(ou pafs, conforme a visdo) pertencer
a ICAO? Sendo o espaco aéreo do glo-
bo «controlado» pela ICAQO de longe o
mais seguro, a seguranga dos utentes
do espago aéreo de Taiwan deverd falar
por si s, mas a politica, por vezes, tem
0s seus designios, dificeis de entender.

No final da visita ao ATC, um acon-
tecimento teve lugar: a Associagao de
Pilotos de Taiwan foi localizada pelo
Ministério dos Negdcios Estrangeiros
e dois elementos estariam a minha es-
pera. Um BMW preto com vidros fu-
mados e dois homens extremamente
bem vestidos, um de 30 e poucos anos,
outro de 50 e poucos, aguardavam-me,
ostentando os imprescindiveis dculos
escuros de aviador. Olhar para estas
duas distintas personagens encheu-me
de orgulho em ser também aviador. O
autocarro da comitiva parou, a porta
abriu-se e o delegado do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros de Taiwan anun-
ciou numa voz quase militar: «Captain
Silveira, your friends from the Pilots As-
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sociation await you.» Desci do auto-
carro e ja uma mao estava esticada na
minha diregdo: «Hi Captain, my name
is David Koo and I am the President of
the Pilots Association of Taiwan, it is a
distinct pleasure to meet yoiu.» Respon-
di conforme manda o protocolo, mas ja
outra mao estava esticada: «Hi Captain,
ILam Jaito Dominguez, Boeing 747 First
Officer and I will be driving you to our
Assoctation.» Entrei no BMW e deixei-
-me conduzir para uma reuniio infor-
mal, num ambiente de quase misticis-
mo oriental, cruzado com uma estranha
energia de underground movement, em
que me foi dada a conhecer a realidade
dos pilotos de linha aérea de Taiwan.

O altimodia dos trabalhos oficiais da
visita teve inicio com uma reunio li-
derada pelo ministro delegado dos As-
suntos Internos, Dr. Chu-Chia Lin. Ba-
sicamente, ficou assente e claro todo
o empenho politico para o sucesso da
missao em curso, a qual serd tratada
na proxima assembleia geral da ICAQ,

que terd lugar em Montreal entre 24 de
setembro e 4 de outubro.

Seguindo a boa tradi¢do de Taiwan,
os trabalhos oficiais terminaram com
um almogo a convite do diretor-geral do
Departamento Internacional e Servigos
de Informacao do Ministério dos Nego-
cios Estrangeiros. Dividimo-nos por trés
mesas, tendo cada uma pelo menos trés
representantes do governo de Taiwan.
Na minha mesa ficaram sentados trés:
o diretor-geral adjunto para os Assuntos
Europeus, Dr. Yaser Tai-hsiang Cheng,
0 Dr. Philip Shih, chefe de Secgdo para
0s Media, Departamento de Servigos
de Informagdo Internacional, e alguém
mais cujo registo me escapou.

Neste derradeiro almogo da visita,
ombro a ombro comigo sentou-se um
dos representantes oficiais. Apds a con-
versa circunstancial, olhou-me direta-
mente nos olhos e perguntou-me: «Are
you a Pilot?» Respondi-lhe que sim. Ele
disse-me que era capaz de reconhe-
cer um piloto em qualquer lugar. Sor-
ri e perguntei-lhe porqué. Os olhos do

meu interlocutor atingiram um ponto
de concentracdo quase transcendental
e respondeu-me: «My best friend was
a Pilot.» Retribui lhe um olhar pene-
trante até & alma e ele entendeu que
eu tinha registado o passado «was» e
o seu nivel de concentragio. Disse-me:
«I come from a large family and my clo-
sest brother, my best friend, was a Pi-
lot. He died in an accident.» Mantive-
mos os olhos fixos, alimentando uma
conversa silenciosa. A profundidade
do olhar foi dando lugar a um sorriso
e nada mais lhe perguntei, pois para
este homem a minha presenca como
convidado no seu pafs, algo que nun-
ca esquecerei, transcendia largamente
o institucional: era pessoal. As nossas
vidas ficaram ali, naqueles preciosos
segundos, unidas para sempre. Enten-
derd a politica internacional o profundo
sentir de dois seres sentados 4 mesa de
um restaurante em Taipei? Tenho que
acreditar que sim. @

*Vice-presidente APPLA.
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