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基于CBTA的ACPC课程中非技术胜任力
训练的实践探索



ACPC课程简介

ACPC （Airline Co-pilot Preparatory Course）

运输航空副驾驶预备课程

中国特色民航飞行员培训体系的探索课
程之一

添加标题

法规层面：
替代高性能过渡训练

功能层面
ACPC=高性能+ELT



现状调查

仅有14.3%训练管理人员认为

所属机构为飞行员提供过系统性

非技术胜任力培训。

仅有24%的飞行员个体认为系

统接受过、或自我学习过非技术

核心胜任力，其中型别教员占总

人数41%，但其中68%认为自学

补足组织培训缺失部分

多数被调研人员停留在知识层面，

未形成、或较晚才形成完整知识、

技能框架。

组织层面 个人层面

各阶段飞行员非技术胜任力系统培
训评分

数据仅用机构内部教学研究

个人层面



思 考

非技术胜任力何时开始被系统性培训Q1

非技术胜任力应该如何训练Q2



ACPC阶段飞行学员像

“已成年”的“小学生”

模拟机              理论培训                 
理论
培训                 

模拟机
训练              

区别“旧知”
与“新知” 

知识工具化、
流程化

“主题式”教
学与

案列分析

基于威胁场景
              

互动式、引
导式教学 

多项胜任力
组合训练                

训练实施

03训练探索
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单击此处输入你的正文，

文字是您思想的提炼为了

最终演示发布的良好效果
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原理：9868号文件

胜任能力策略：
D类图式

胜任能力策略：
C类图式

胜任能力策略：
B类图式

胜任能力策略：
A类图式

不可预料、后果仅能缓解

可预料、后果仅能缓解

不可预料、后果可消除

可预料、后果可消除

威胁-可预料（灰犀牛）

威胁-不可预料（黑天鹅）

威胁-后果可消除

威胁-后果仅能缓解

 非技术核心胜任力培训（方法探索）
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态度

监控

决策

问题
解决
流程

步骤一：识别

步骤三：决策

步骤四：实施

步骤二：处置

步骤五：审查



训练探索

任务场景——

1. 场景数量可穷尽；

2. 教学目标重在招式（定量）的熟练度；

威胁场景——

1. 场景数量不可穷尽；

2. 教学目标重在心法（定量）；

3. 以不变应万变，用有限数量的胜任能力管理无限数量的威胁和差错场景；

一对一：以既定技术胜任能力调用为基础，一个
场景对应特定KSA、工作程序和技术动作

一对多：一组非技术胜任能力、OB和KSA可
跨越多个等效威胁场景，
用于制定具体对策



训练探索

T E 
M

OB图示

胜任力图示

K         S          
A

OB

                技术胜任能力&非技术胜任能力
                                   跨场景、可迁移

   逐步完成飞行员各项胜任力能力构建



中 国 民 用 航 空 飞 行 学 院 汇 报


