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Core Concept
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● Recycle （回收）

dismentle
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Core Concept

11

● 92% Recycle Rate

● 99% Engine Recycle
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Operation Strategy



Assessment
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● Cost

● Value
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Assessment



● Index

● Other assessment models 

1. 經濟效率比率（Cost per Ton Recycled）

- Scheelhaase et al. (2022)

2. 淨現值與ROI分析（NPV/ROI for Component Reuse）

- Dyberg (2023) Jet Engine Recycle Model

3. 價值捕獲模型（USM Sales Net Value）

- KPMG Circularity in Flight (2024)

Assessment
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評估方法 核心特點 公式/邏輯 應用案例 優點 缺點

本文循環經濟效益
評估

比較總產出價值與殘值
和成本，判斷D&R經濟
可行性，涵蓋10步驟成
本（勞動、材料等）。

總產出價值 - 殘值
> 總處置成本；考
慮通膨、折舊、未
來值轉現值。

通用於航空公司決策，
如評估A320回收收
益（92%機體、99%

引擎）。

全面涵蓋
D&R全流程，
適用於多機
型，財務導
向明確。

計算複雜，需詳
細成本數據，未
強調環境效益量
化。

Scheelhaase et 

al. (2022) 經濟效
率比率

以每噸回收成本衡量效
率，強調環境效益（回
收噸數）。

成本 / 回收噸數
（如1,666 USD/噸
寬體機）。

歐洲窄體機回收，成
本138,000 USD，回
收60%重量，獲
AFRA採用。

簡單直觀，
環境效益突
出，適合大
規模回收比
較。

忽略高價值零件
（如引擎）的獨
立收益，市場需
求考量不足。

Dyberg (2023) 淨
現值/ROI分析

聚焦高價值零件（引
擎），計算NPV與ROI，
考慮修復機率與非航空
市場。

淨效益 = 回收價值
- 拆解成本；NPV 

> 0則可行。

CFM56-5C引擎，回
收價值250萬USD，
成本130萬USD，斯
堪地那維亞應用。

專注引擎等
高價值部件，
考慮市場靈
活性，ROI明
確。

範圍較窄（零件
為主），對結構
材料回收分析不
足。

KPMG (2024) 價
值捕獲模型

計算二手材料（USM）
銷售淨價值，結合ESG

（減碳）與供應鏈預測。

淨價值 = USM產
出 - (殘值 + 成本)，
需正值。

PAMELA計畫，
A300回收85%，收
益50萬歐元，減碳
50,000噸。

整合ESG與
市場預測，
適用租賃公
司，回收率
高。

公式不夠明確，
需外部工具（如
AR/VR）支持預
測。



Success Stories - PAMELA Project (2005)
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● Initiated by Airbus

● Recycle Rate 85%

● Less than 5% buried

● 200~300k euros metal

● 500k euros parts

● Decarbon 50k+ tons

● Modelizing

● Digital management
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Success Stories - AFRA (2006)
● Initiated by Boeing

● Non-profit org.

● Recycle Rate 90%

● BMP standard
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● BMP Accreditation 

Environment

Parts management

Material management

Success Stories - AFRA (2006)
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Success Stories - Aviation Circularity Consortium (2024)
● Originated from 

Singapore Airshow

● Main Founder

Airbus, Satair, Tarmac 

Aerosave, University of 

Strathclyde

● Highlights:

Material Certification

Digital tracking

Standardization

Decarbonization
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Success Stories - Aviation Circularity Consortium (2024)
● 2050 Industry 

Roadmap

● Closed-loop recycling
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Success Stories - ALSC (2024)
● Airbus Lifecycle 

Services Centre

● Chengdu, China

● EASA + CAAC certified

● CFPR recycle

● 90%+ recycle rate
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Success Stories - Airbus & EcoTitanium (2025)
● Closed-loop Recycling

● Jun, 2025

Retired pylon into 

Fresh ignot

● Avoid downcycling

● 80% less energy waste
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Success Stories - It goes on and on
● Projects:

EcoTitanium

CIRPASS

Boeing ecoDemonstrator

SAP

● Academies:

Cranfield

MIT

DLR
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Potential
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Potential - Taiwan
● Mature metallic 

recycle industry

● Maintenance Capacity

● Governmental policy
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Potential - Taiwan
● Regional Hub for 

High-Value Material 

Processing

● Synergy in Closed-

Loop Metal & 

Composite 

Technologies

● ESG Competitiveness 

in Local Fleet 

Decommissioning
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Conclusion
● Analyze Models

● Diverse Business 

Models

- PAMELA

- AFRA

- ACC

- ALSC

● Profitable Market

● Potential of Taiwan


